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��ـ� اد��ـ�ت ا�ـ����ارد ا���د�ـ� ارو�ـ� �ـ�ای 
������ �ـ�ن �ـ����،  ۶ ����ـ� و ��� ��ـ�ز 
���ـ�ی �ـ��� ����ا�ـ� ���ـ���، �ـ��و�� 
������، ا����د ������، ���� ������،
�ـ���  �ـ� �� ��� �ـ��� و �� �ـ� �� �� ز
����� �ـ�ه ا�ـ�. ��ـ��ش در ����� �ـ�ی 
����ـ� ��ـ�ن �� د�� �� ���ـ� ا��� در ا�� 
ا��ـ�د �ـ� ����، ���ر��ب ���ـ� ��ـ��� 
�ـ� ا��ـ��رات ���ـ��� در آن �ـ� ���ده �ـ�زی 
�� �ـ�د. ���� ا�ـ� �ـ� ذ�� ��زه �ـ��و�� 
������ ����واژه ���� ��ن �����، آ��زش،

��ا�����ـ�زی، �ـ����� ا�����ـ�، ��ـ��ری 
و ��ـ�ر�� �� آ�ـ�. از �ـ�ی د��ـ�، ����ـ�ات 
�ـ��� ��ـ�وری و ر���ـ� ��� ا����ـ�، ��ـ��ش 
���� ��ی ���� �ـ��ی در ��زه ��ی ا����دی، ا������ و ������� 
�ـ����، ز���� �ـ�ی ���ـ� �ـ� ��ـ��� ����ـ� را در ������ ر�ـ�ی �ـ��ی 
ا��ا�� داده ا��. از آ����� �� ���اره ����� ��ی ������ ��ای ����� 
و ���ه ��ـ�ی ����ـ� از ����ـ� ���ود و��د دارد، ���� �ـ�ا��� ��ا�� �ـ�د 
�ـ� ا�ـ�اد ���ا��ـ� در ا�ـ���ده از ���� �ـ� �� ر�ـ���� �ـ� ��ـ��ت �� ���� 
������� �ـ� �ـ��ی، �ـ� ���ـ� و ا��ه �ـ�دازی، ������ ر�ـ�ی و ��ـ� ���ـ�.
�ـ� ا�ـ� �ـ��ه ���ـ� ��ـ� �ـ� �ـ�� ���ـ���، از �ـ��� ��آ�ـ�ه از �ـ�� �ـ�ق 
ا�� و از ��ی د��� ���� ����� ز������ ��ی ��� و ��م ��� ��ق 
�� �ـ�د. �����ا�ـ� ���ـ� �����ـ� �ـ��ی �ـ� ا�ـ� دو ���ـ� ��ـ�، ���ـ� �ـ� 
����د ����� ز���� �ـ��و��ان و ���ـ�� ����ار �ـ���� ����� �� �ـ�د.

ازا�� رو�ـ� �ـ� در ��ـ� �ـ�ل ���ـ�� و �� و�ـ�ه در دوره ���ـ� �����ـ� 
�ـ��ی ��ـ�� ��ـ�س ���ـ� �ـ� ز���ـ��� ��ی ��ـ�وری ا���ـ�ت و 
ار����ـ�ت و �������ـ�زی ��ا����ـ� در او���ـ� �ـ�ده ا�ـ�. �����ـ� 
�ـ�ای ��ـ� ��ـ�ر�� �ـ��و��ان و ��ـ� ���ـ�د ����ـ�د �ـ�ز���� در 
، ��ـ�م ���ـ���د��ی �ـ��داری ��ـ�� �� ��ـ�ان  �ـ� ا ر �ـ� �� ا �� ا
www. ـ����� ا��ه �ـ�ی �ـ��ی و ��ـ� ���ـ���د��ی �ـ�ز���� �ـ� آدرس�
suggest.mashhad.ir در ا����ر ���و��ان ��ق و ������ ����ی 
��ار����ـ� ا�ـ� �ـ� ��ـ� ���ـ� ��ـ�ن ����ـ�، دا�ـ� و ����ـ� �ـ��و��ان 
و ���ـ�ان. ا�ـ� رو�� �ـ� ا��ـ� آن را �� د�ـ� �ـ� �ـ��و��ان ���ن �ـ�� 
���ـ� و ��ا�ـ� در آ��ـ�ه ای ��د�ـ� �ـ� ��ـ��ن ��ـ� �ـ���� ��ـ�وری و 
�ـ�� ���ـ���، ز���ـ� ����ـ�ط ��، ����ار�ـ� و �ـ�ام �ـ� �����ـ� ���ـ��ی را 

.���� �����

�ـ� �ـ� ����ـ� �� �ـ�ن �ـ�� ا�ـ�، �ـ�ان ���ـ� �ـ�  �ـ��داری رو� ز�ـ�ه ��
�ـ��داری ���ـ� ز�ـ�ه ���ـ� و ر�ـ� ��ـ� �ـ� �ـ�� ��ـ�  �ـ� د��ـ�ل آن ر�ـ� ��ـ�. در 
��ـ� �ـ�ل �ـ��داری �ـ� ���د ���� و ا��ا�� ا�ـ� و ��ـ��ری از ��ـ��� و 
را���ر���ـ� �ـ� در �ـ����ر آن ��ـ�� �� �ـ�د، ���ز��� ����ـ�ی و ����� 
�ـ� ��زه �ـ�ی ���ـ� و دا��ـ� ا�ـ�.از ا�ـ� ��ـ� �ـ��داری �� �� ��ا��ـ� 
�ـ� ا�ـ���ده از ����� �ـ�ی ����ـ�ه �ـ��ی ���ـ�ن دا��ـ��ه ��، ا�ـ���� 
و دا��ـ����ن ��ـ��ق و ����� �ـ�ی ���ـ� از ر�ـ� و ���ـ�� �ـ��� ��ی 

دا�� ���ـ�ن، ��ـ��ری از ��ـ��ت �ـ�� را �ـ� ���ـ�.
���ات ���م ���� ر���ی در ��زه  �����  ���داری ا����ن �� ���� �� ��
از ��رو��� ��ی دا�� ����ن، ������ ���� را ��ای ����� ����� و ��آوری 
در ��� ����د ����� ز���� �ـ��و��ان ���� ��ده ا�ـ� �� ����� ���� 
ز��ـ� ��م �ـ�آوری، ا��ا�ـ� ����ـ�ی ��آورا�ـ�، ���ـ�اری رو��اد�ـ�ی �ـ� 
ر���� ���� و �����ی ���وری، ���ر�� در ������ ��اری ��ی ������� 
و ا�ـ�ای �ـ�ود ۳۰ �ـ�وژه ���ورا�� در ز���� ��ی ا�ـ�ژی، ����� آب �� ���وری 
���� ازن، �����ات آ�� ����� و ���ی ��� ���� از���� آن ����. ��� 
����ـ� از �ـ��� ��ی دا�� ���ـ�ن، ���ـ�اری �����ـ��ه �ـ� ��ـ� و ��ر�ـ�ی 
��ـ�وری از د��ـ� ������ ���� ا�ـ� �� �ـ��داری ا����ن �ـ�ش �� ��� �� 

���ه ���ی از آن ��، ���ـ� ���� ��رآ�� و �� روز ��ای ��ـ��ت �ـ�� �����.

��وژه �ـ� و ���وری �ـ�ی ��آورا�ـ�، �ـ����ی �ـ�دا را �ـ�� �� د��ـ� و ����ـ�ی 
������ر �� ���ه ز����، ��ر و ار���ط �� در ���� ��ی ���ی �� ��ی �� ��ار��.

�����ـ�� ��ی ا�����ـ� ����ـ�ه، �ـ��� ای و ����ـ�� در �ـ�ل  �ـ���� ا
��ـ� �ـ� ����ـ� ���ـ���  ����ـ� ��ـ��� و درا�� ��ـ� ���ـ�� �ـ�آوری �ـ� ��
��د، ز���� ���دی ���� و روا�� ������ ��� ��ـ��� و ����ـ�ت ����� 
(����� دا����ه ��، �����ت �������� ����� و ����� �����) را ��ا�� 
�ـ� آورد. �ـ�� ��ق �� ��ـ�ان رو���دی را��ـ�دی در ����� ز��، ��زا����ـ�،

� �ـ� و ��وژه �ـ�ی �ـ��ی ����ـ� �� �ـ�د؛ �ـ�ا �ـ�  ������ ر�ـ�ی و ا�ـ�ای ��
��ـ��ری از ���� �ـ�ی ز���ـ� ���ـ� از���ـ� �ـ� ا��ـ�د ا�����ـ�، �����ـ�،

ا���ـ�دی، ���ـ� و ��ـ�ری ����ـ� �� �ـ�ارد. ازا�� ��ـ� �����ـ� �ـ��ی در 
�ـ�زه �ـ�آوری و ����ـ� �ـ��ی ���ـ� ۳���ـ� ��ـ� را ����ـ� �ـ�ار د�ـ�. اول 
����� �ـ�ی «�����ـ�» �ـ� �� ����ـ� ����ـ� �� �ـ�ان ز���ـ��� ��ی ���ـ� 
را �ـ�ون �ـ����� ��اری ز�ـ�د، ��ا����ـ�ی ������ ر�ـ�ی ����ـ� �ـ� ��ا��ـ� 
�ـ�ای �ـ��و��ان، �ـ� ���ز�ـ� و ا�ـ���ده ��ی ���ـ� ����ـ� داد. دوم ����ـ� 
د����ـ�ل ��ـ���  �ـ� �� ����� ����ـ� �� �ـ�ان از ���وری �ـ�ی ���� ��ای 
درک ���ـ� رو���ـ� و ���ز�ـ�ی �ـ��و��ان و �����ـ� ارا�ـ� ����ـ� در �ـ�رد 
ز���ـ��� �� و ���ـ�ت �ـ��ی ���ـ� و ����� �ـ�زی ��ا�ـ�ی آن �� ا�ـ���ده 
�ـ�د. در����ـ� ��ا�ـ� ����ـ� ��ـ��� �ـ� �ـ�د �� د��ـ� ����ـ� �� �ـ�ان از 
���ـ� ������ �ـ�ی ��ر�ـ�دی ��آورا�ـ�، ا�ـ�ات ز��ـ� ����� ������ �ـ��ی 

را در �ـ� دو �ـ�زه �����ـ� و د������ـ� ���ـ� داد.
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 ���� ��ی ��رآ�� دا�� ����ن �� ��ای ����ت ���

����� دو�ـ��� ��� 
���ـ��� و ��� ��ق 

�����ی ��ی ��آ�را��، �����ی ��دا را ��� �� د���

��� �� ا���� ��د�� �ـ�زی  ا��وز ��� از��� ��� ��دم در ر�ـ� و ������� ��ـ�ر ا���� ����� ا�ـ� و از ���� رو ر��� ���� ا���ب در ا����ب �ـ��ر �ـ�ل، ��ر د��� �� ��
������ �ـ�، �ـ� ��ـ��ت ��ـ�ر را ����ـ� در ��ـ� ا���ـ�دی در �ـ�وی ��ـ�ر�� ��د�ـ� �� ����ـ�. ز��ـ� ��م �ـ�آوری ��ـ�ر�� ا�ـ�� �ـ� ����� �ـ�ی �ـ�ق و ��� �ـ�ی �ـ�ان 
�� ���ان �ـ����� ��ی ��د�� ��ـ�ر در ��ل �ـ����ن ���ـ�� ��ا��ـ�� �������ی ز��دی را �� ���� ��ل ��� و ��ـ�ر را در ز���� ��ی ����� �� ���ز و ��د��� �����. ���� 
���ـ� ا���ـ� در ا�ـ� ���ـ��، ا�ـ� ا�ـ� �ـ� �ـ��� �� و ������ ��ی ����ـ� در ا�� ز��ـ� ��م در ��ـ�م ز����ه ارزش �ـ�د ،��ا��ـ�� ا�� ����� �ـ� �ـ��� ای از ����� ��ی 
��د�ـ� �����ـ� ���ـ� و ���ـ� ا�ـ���ل و درآ�ـ� را ��ای ��� ��ـ��ده ای از ���و��ی ��ق  ��ا�� ����. ز��ـ� ��م ��آوری ��ـ�ر �� ����� ��ـ��ی ��ای ��ـ�ر�� ��ق ��دم،

�� ��ا�ـ� ����ـ�ن ��ـ� ����ی در �� ��ـ��� ��ـ�ر ا��ـ� ���؛ ����� در ��زه ����ـ� و ��� ارزش در �����، ازا�� رو ا����ر �� رود ����ان و ��ـ���ن ��ـ�ر �� ����� از 
���ل ��� ��را�������� ��ی ��آور و دا�� ����ن و ا����د �� ��ا���� آن �� در �� ����� �����، ����ن ��ق ���ر�� ��دم را در ا�� ����� ����� ��ده و ���� ���ر ��ل را ���� �����.
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�ـ����� ا��ـ��� �ـ��داری 

س ��ـ�� ��ـ�

���� ��م ��آ��ی، ����ی ��ای ���ر�� ��ق ��دم


