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�ـ�  ����� �ـ� د �� ��ـ� ��
�ـ��ی در �����ـ� �ـ��ی 
���� ���س ������� از �����ت 
ر��ـ� ���ـ� ا��ـ�بدر د�ـ�ار 
�ـ� ���ـ� از ��ـ���ن وزارت 
��ر�ـ� در ��داد�ـ�ه ۱۳۸۳
ا�ـ�. ا��ـ�ن در ا�ـ� د�ـ�ار 
�� ������� «�� ��ر�� - ���� 
از ز��ن ر���� ����ری - ا�� 
����� را دا��� �� وزارت  ��ر�� ���� ام و ���ار ��ده ام �� 
�� ���� در ار�����ت دو�����، ار�����ت ����� ای و در 
����� ����� ���ر ���ل دا�ـ�� ����� و ����� ��� 
���� ����� را �� در آن ��� �����، د�� �� ������».

��ـ� �ـ� ���ـ� و ��ورت ��ـ�ر ��ـ��ده در  ا��ـ�ن �ـ� ��

���ـ� ����ـ� ������ـ�ن ��د�ـ� «ا�� �ـ� �ـ� ���ـ�س 
��ـ��� و ������ ����ه ای ��ارد، ��ش ��� ����؛ ��� 
ا��. ��� ��� ����ه دارد؛ ���  ��ش �� ����ه دارد».
در ���� را��� ���� د������� ���ی ���� �� ���ان 
������ ������ ���ن ا��م و دو��� ��ن ��� ���ر 
در �ـ�ش �ـ�ای ����� �����ه ��ـ�� ���س �� ���ان 
«��ب د������ـ� �ـ��ی» ���ـ�ری ا�ـ��� ا��ان از 

���� ا����ل ���رب، ���دل دا��، ������زی، ����� 
��ا���� �� و ����� ��ی �ـ��ی و ��ا���م ����� ���� 

در ���� ��� ا���� ا��.
در دوره ا��� ������ �ـ��ی ��ـ�� و �ـ� ��ف ����� 
ار����ـ�ت ��� ا����ـ� و ��ـ�ر ���ـ� در ا���� �ـ�ی 
����ـ� �ـ�زه �ـ��ی، ���ـ��ه ��ـ�� �ـ� «د��ـ� 
����� ای اورا�ـ�� و ��ور����� ا���� ��ن �ـ����ی 

��ـ�ن (���و���ـ�)» ار��ـ� ����ـ� ا�ـ�. �����ـ� 
�ـ� �����ی �ـ�ی ا���م ����ـ� و ����ـ� در «���ـ� 
�ـ���� و �ـ��داری ��ی ��� ����ن �����» ����م 
�ـ� «����ـ� �ـ�س» و «��ـ� �ـ����ی ��ر��ـ�» ��ش 
��ای �� ا��ا�� ����� در ��زه دا�� و ���دل ������ت 
در د���ر ��ر ���� د������� ���ی ���داری ���� 
��ار ����� ا��. از د��� د���ورد��ی ������ ���ی 
�� �ـ�ان �ـ� ��ـ� ��ـ�ان «�ـ�� دو�ـ��ار ����ـ�» از 
�ـ�ی ا���د�ـ� ��� ا����ـ� ����� از ���� ز��ـ� و 
���� ���� ز��ـ�� ��ز��ن ��� ���� ا��ره ��د. �زم 
�ـ� ذ�ـ� ا�ـ� �ـ� در �ـ�زه ��� �ـ�ی �ـ��ی ��ـ� �ـ�� 
را��ـ�دی و ������ـ� �ـ������� ��ا�ـ� �ـ���� ��ـ�� 
� �����ـ�ه ��ـ��� ��ـ��اره �����ـ�  �� ��ـ�ان �ـ�

UCLG �ـ�� �������ـ��� ا����ب �ـ�.

ا���ـ� آ�ـ�ر و ������ ر�ـ�ی �ـ� ��ـ��ن رو�ـ� ا�ـ�، �ـ�ون و�ـ�د آ�ـ�ر، ������ ر�ـ�ی 
������ ���ا�� دا�� و در ��م ر��� ���� ا���ب ��� آ��ر �� ���ان ���� ������ ر��ی 

��ـ�ر ����� ��د��ه ا�ـ�.
�ـ��داری ��ـ�� در را�ـ��ی ������ ر�ـ�ی �����ـ�ت و ��و�� �ـ�، در ��م اول ا�ـ�ام 
�ـ� ��و�ـ� ���م ���ـ� �����ـ�ت و ��و�ـ� �ـ�ده و در ��م دوم �ـ�ای ا��ا�� �ـ�دن ا�ـ� 
���م ����، اداره ا��ر ا��ا�� د������� ������ت و ��و�� را ذ�� ���و�� ������ ر��ی 
و ���ـ�� �ـ����� ا��ـ��� �ـ��داری ��ـ�� �ـ�� داده ا�ـ� �ـ� �ـ� ا��ا�ـ� ����ـ� 
������ت ���داری در را���ی ����د ����� ز���� ���و��ان ��م ���� و ����� ��دارد.

اداره ا�ـ�ر ا��ا�ـ� د������ـ� �����ـ�ت و ��و�ـ� �ـ�ای ��ـ� �ـ� ا�ـ�اف ���م ���ـ�، ا�ـ�ام �ـ� ��و�ـ� د�ـ��را���� 
����ـ� ��اری و ������ ر�ـ�ی �����ـ�ت، د�ـ��را���� ا��ا�ـ� ��ـ�ه ا���ـ�ب ��ـ�ور و د�ـ��را���� ا���ـ�د �ـ�ارداد و 

را��ـ�ی �����ـ�ت ��ـ�ده ا�ـ�.
�����ـ� �� ����ر ��ا�����ـ�زی، ر�ـ� و ������ �ـ����� ��ی ا��ـ��� �ـ��داری ��ـ�� از ���� ��و�ـ� ������ ��ی 
�������� و ��و���، ا��ا�� ����، ����� و ��ر��دی ��ن ������ت، ���� ���� در ����� و ز��ن ا���م ������ت و 
����� رو��� ��ر ���� ��ر���ن دا��� در ���داری ����، د������� در ا��ا�� ��آورا�� �� ��� ��و�� د���را���� 

ا���م ��� ��ی �������� ���� ������ ا����� ���داری ���� ��م ��دا��� ا��.

 �� ی �� ا ر �ـ� �ـ� �� ���  د
�ـ�  ر �� �ـ��� د ��ـ�� ��
اداره ا��ر ا��ا�� د������� 
�ـ�� ���ـ��� در �ـ����ر 
ی و  �ـ� �� ر �� �ـ� �� و ���
 �� ��ـ� �� ا �� �ـ�� �ـ� ��
����� ��ه ا�� �� ��وه 
ر��ـ�ط ��ـ�ن  �ـ� ���ـ�اری ا
م �ـ��  ��ـ� �� ��ـ� �ـ� ز ت �� �ـ� �� ی �� �ـ� �ـ� و ��� ��
��ه �ـ�زی، ار���ط ���� و ��ز��ه و ا��  ���ـ��� از ���� آ
، ��ـ�ر�� و ����ـ� �ـ� ذی ���ـ�ن ����ـ� �ـ�� ���ـ���

ط  �ـ� ی �� �� �ـ� �� �ـ� �� و �� �ـ� ��� �� �ـ� ��� �� ���
�ـ� �ـ�� ���ـ��� را �ـ�دآوری و ����ـ� �ـ�ده و ������ �ـ�ی 
ر  �ـ� ت ا �ـ� ت و ���� ن �ـ� ��� ، ت ه �ـ� �� �ـ� �� �����

. ا �ـ� ا��ـ�م ���ـ��� �������ـ�زی �ـ��ی ر

���ز�ـ��� و ارا�� ���و�� �������� ����� �� 
����ـ� �� و ���ز��ی �������� ��� و ���داری 

�� ����� ��رای ��و�� و ������ت.
��ا��� ا����ب ���ور و ارز���� ���� ������ت

��ـ�رت �ـ� ��ا��ـ� ا���ـ�د �ـ�ارداد و را��ـ�ی 
������ت و ارا�� ��ارش ������

���� ������ ���ی ��ی ��ـ�ر 

 آ��ر ا��.
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د������� ای ��ای ���� ������

ا��اف ا��� ���م ���� ������ت و ��و��

 ��� ���� ا��ا��ت د������� ��رای ���� ���� ������

���ـ�، ����ـ� و ا�ـ�غ د�ـ��را���� �ـ�رای ���� ��ـ�� ���ـ��� و ��ـ� ا��از ��ـ�� 
���� ��

۱۴ ����ـ� در ����ـ� ��اری و ��ـ�رت �ـ� ������ـ� �ـ�ن ������ت ����� �� �ـ�� ���ـ��� 
و �������ـ�زی 

۱۲۱ ����ـ� �ـ�ای را��ـ�ی �����ـ�ت ����ـ� �ـ� ���ـ�� و ���ـ�د ا������ـ� ������ـ� �ـ���� و 
 (SM)���در��ه ����ر�ـ� ارا�� ����ت �ـ��داری ���ـ

� ��و��ـ� ��و�ـ� �ـ�� ���ـ�� ICT �ـ��  را��ـ�ی و ��ـ�رت �ـ� ����� ��ـ�ی �����ـ� �ـ�
ITU ـ�� �� ا�ـ�س ���� ��ی��

���ـ�اری ار��ـ�ط و ���ـ�اری ���ـ� �ـ� ���ـ� ����ری �ـ�ی ��ـ�ل و ���ـ��� ر���ـ� ����ری 
�� ���ـ�ر ا���ـ�د ����� ���ـ� و ا�ـ���ده از ����� �ـ�ی ����� در ��زه �ـ�� ���ـ���

�����ـ�، ��ز��ـ�ی و ا�ـ�ح �ـ��� ��ی �����ـ� ������ـ� ��ـ�� �ـ� �ـ��� ��ی �ـ����ی 
������ ����ار U4SSC و ���� ���دن ���� ��ی ا������ ���داری و ���� ار��ن ��ی 

������ �ـ��ی در ��زه �ـ�� ���ـ��� و را���ی ���� ���ـ� ا�ـ��ا��ی �ـ�� ���ـ���

 �� ی �� ا ر �ـ� �ـ� �� ���  د
�ـ�  ر �� �ـ��� د ��ـ�� ��

د��� ����� ای اورا��� و ��ور����� ���و����

LHC ���ی ��ر����� ���

���� �����ی
 ��� ����ن �����

ا���� دو�� ��ی ���� 
��ای ����� ����ار


