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گفت وگو با دکتر غلامحسین اسماعیلی، رئیس دفتر شهید رئیسی در قوه قضائیه و ریاست جمهوری:

رئیس جمهور تحولگرا، مجاهد و 
مردمی

 مجتبی باجلانی / دکتر غلامحســین اســماعیلی، رئیس دفتر آیت الله سیدابراهیم 
رئیســی در قوه قضائیه و ریاســت جمهوری، از معدود افرادی ســت که در سال های پایانی 
عمر رئیس جمهور در کنار ایشان بوده است و با نگاهی از درون، هم مخاطب تصمیم های 
بزرگ بوده و هم شاهد لحظات ناب انسانی. در این گفت وگو، او نه تنها از شخصیت اداری 
و مدیریتی آیت الله رئیسی می گوید، بلکه پرتویی از ویژگی های اخلاقی، منش خانوادگی، 

و سبک مواجهه اش با بحران ها را هم روشن می سازد. 

در ابتدا اگر ممکن اســت به نحوه آشنایی و 
ویژگی  و  شهید  جمهور  رئیس  با  تان  همکاری 
های برجســته شخصیتی ایشــان در دوران 

همراهی و همکاری اشاره ای بفرمایید.
له و همکاری نزدیک  با توجه به آشنایی سی سا
له ای که من با شهید آیت الله  به بیست ســا
بخواهم  اگر  داشــتم،  رئیسی  ابراهیم  سید 
ایشان،  شــخصیتی  مختلف  ابعاد  میان  در 
ویژگی هایی را که بســیاری از شخصیت های 
برجســته در ســخنان خود بیان کرده اند، 

برگزینم، اولین نکته ای که لازم اســت به آن 
اشاره کنم، بعد مدیریتی ایشان است. شهید 
گاهی بود که همواره برنامه ریز،  رئیسی مدیر آ
هدف گرا و پیگیر بود و همواره تلاش می کرد 
در  برساند.  تحقق  به  را  خود  مأموریت های  تا 
دنیای مدیریت امــروز همه مدیران ادعای 
برنامــه دارند، اما در عمــل تحولاتی چون 
آنچه در دوران مدیریت شهید رئیسی شاهد 

بودیم، کمتر دیده می شود.
آشنایی من با ایشــان از دوران ریاستشان در 

سازمان بازرسی کل کشــور آغاز شد. کسانی 
که با عملکرد ســازمان بازرسی آشنا هستند، 
اذعــان دارند که دوران مدیریتی ایشــان، 
دوره ای علمی و تحول آفرین بود. ایشــان با 
ارتباطاتی که با مجامع علمی و دانشــگاهی 
سنتی  نهاد  یک  از  را  بازرسی  سازمان  داشت، 
علمی  و  دانش بنیان  نهــاد  یک  به  کم اثر  و 
تبدیــل کردند کــه قادر بود آســیب های 
به خوبی  را  کشــور  اجرایی  دســتگاه های 
راهکارهای  آن ها  رفع  برای  و  کرده  شناسایی 
تخصصی و علمی در هر حوزه ارائه دهد. این 
رویکرد علمی، سازمان بازرسی را از نهادی که 
تصور می شد تنها وظیفه نظارت و مچ گیری از 
دارد،  را  اجرایی  دستگاه های  متخلف  عناصر 
به نهادی تبدیل کرد که در راســتای بهبود 
در  ایشان  می کرد.  تلاش  دستگاه ها  عملکرد 
این مسیر به دســتگاه ها کمک می کردند تا 


